
transmissie

Sessie 

Vriendenstichtingen



Margreeth Bronsema

senior adviseur 

transmissie

EVEN VOORSTELLEN…

Kyra van der Grijn

junior adviseur



transmissie

Kennismaken: 

wat hoop je te 

leren?



13.45 Check in en welkom, voorstelrondje, wat hoop je    
te leren?

14.00 Programma toelichten
14.10 Presentatie onderzoek Kyra
14.25   Escaperoombox vraag. Wat is er nodig om het 

juiste klimaat voor een vriendenstichting te  
maken?

14.35  Inspiratie: Video’s van goedlopende 
vriendenstichtingen 

14.40 Welke vragen heb jij?
14:45 Wat kunnen we voor jou betekenen?

transmissie

PROGRAMMA



- 10 interviews

bestuurders, wethouder, 2 voorzitters van een 
vriendenstichting, projectleider, welzijnsmedewerker, 
financieel docent

- 502 zorgorganisaties

Data opgezocht

- Enquête

transmissie

Afstudeeronderzoek 

Vriendenstichtingen



Een vriendenstichting is een aparte rechtspersoon die is opgericht 

om een hoofdorganisatie te ondersteunen, meestal met als doel 

fondsenwerving en het bevorderen van bewustwording voor het 

realiseren van specifieke doelstellingen en projecten.

Voorbeelden van activiteiten

✓ Fondsen – en donateurswerving 

✓ Vrijwilligersprogramma’s

✓ Evenementen en sponsorprogramma’s 

✓ Ondersteuningsfondsen

✓ Samenwerken met (lokale) partners (let op: tegenprestatie)

✓ Belangenbehartiging 

transmissie

WAT IS EEN

VRIENDENSTICHTING?



transmissie

WAT IS DE INVLOED VAN EEN

VRIENDENSTICHTING?

Extra’s kunnen bieden Betrokkenheid kunnen genereren Transparantie

Financiële middelen 
om extra's te kunnen 
doen. Voor de glimlach 
op het gezicht

Er wordt betrokkenheid 
gerealiseerd door 
vriendenstichting. Kanttekening: 
niet iedereen ziet dit

Organisaties vinden een 
vriendenstichting 
transparanter

85% van de organisaties 
vindt een vriendenstichting 

een meerwaarde voor de 
doelgroep. 

+/- 45% van de organisatie 
zegt meer betrokkenheid te 

zien vanuit bedrijven en 
inwoners uit de regio voor 

hun organisatie 

+/- 55% is het eens of 
helemaal mee eens met de 

stelling: Dankzij de 
vriendenstichting kan onze 
organisatie beter laten zien 
waaraan donaties worden 

besteed (meer transparantie)



transmissie

WAT IS DE INVLOED VAN EEN

VRIENDENSTICHTING?

Sparringpartner Toekomst gericht Bestuur

Vriendenstichtingen 
kunnen zorgen voor een 
extra klankbord.

Vriendenstichtingen kan zorgen 
voor innovatie, flexibiliteit, behoud 
van maatschappelijke 
betrokkenheid

Het bestuur van een 
vriendenstichtingen is erg 
belangrijk. Dit kan het 
maken of breken.

+/- 33% ziet dat de 
vriendenstichting
zorgt voor een extra 
klankbord



transmissie



✓ Toename zorgvraag -> minder tijd en middelen voor 
extra’s

✓ Minder vanzelfsprekendheid dat mensen zich inzetten 
voor een goed doel

✓ Informele zorg wordt belangrijker

✓ E-Health

✓ Preventie door welzijn

transmissie

Ontwikkelingen maatschappij
Rol vriendenstichting



transmissie

Model vriendenstichtingen

Het model stelt dat voor een succesvolle 
vriendenstichting er duidelijke doelen 
moeten worden gesteld. Door deze 
doelstellingen kan je mensen aanspreken 
om zich te verbinden met de organisatie. 
Deze mensen geven geld. En door dit geld 
kunnen doelen weer worden gerealiseerd. 
Om deze drie elementen zo optimaal 
mogelijk te laten functioneren is wel een 
juist klimaat nodig. Transmissie kan 
ondersteuning bieden bij het creëren van dit 
klimaat en bij het optimaliseren van één 
specifiek element.



transmissie



transmissie



transmissie

Wat is er nodig om het 

juiste klimaat te 

creëren?



transmissie

Inspiratie

Bedrijfsevent Vrienden van Ikazia juni 2022
Donateur bedankt!

https://www.youtube.com/watch?v=jVjlIALkosQ
https://www.youtube.com/watch?v=XIpJLqGUxmg


transmissie

INSPIRATIE

VOORBEELDEN

✓ Vrienden van Jeroen Bosch
 

✓ Vrienden van De Hoop

✓ Vrienden van Lelie zorggroep

https://www.vriendenjbz.nl/
https://www.vriendenjbz.nl/
https://www.vriendenvandehoop.nl/
https://www.vriendenvandehoop.nl/
https://www.vriendenvanleliezorggroep.nl/
https://www.vriendenvanleliezorggroep.nl/


Welke vragen heb je? 



Wat kunnen we voor je betekenen?



transmissie

VRIENDENSTICHTING

DE BASIS

Wat zijn de specifieke doelstellingen van de 

vriendenstichting? Wat wil je bereiken en welk 

probleem wil je oplossen met de oprichting van de 

stichting? Wat is de missie en visie? Welke impact wil je 

maken en welke  zijn de kernwaarden?



transmissie

SAMENWERKING MET

DE HOOFDORGANISATIE?

Hoe verhoudt de vriendenstichting zich tot de organisatie en 
haar activiteiten? Hoe past de vriendenstichting in de bredere 
strategie en doelstellingen van de hoofdorganisatie?

• Zijn er taken/verantwoordelijkheden van de 

vriendenstichting die bij de hoofdorganisatie kunnen 

worden ondergebracht? 

• Wie beheert de financiële en projectadministratie? 

• Hoe worden projecten voor financiering aangedragen? Wie 

neemt daarover de beslissing? Wat is daarin de rol van de 

hoofdorganisatie?

• Is er voldoende draagvlak binnen de organisatie en bij 

potentiële supporters?



transmissie

WELKE RECHSTVORM

VRIENDENSTICHTING?
Welke rechtsvorm past het beste bij de vriendenstichting? Ga je bijvoorbeeld 
voor een stichting, vereniging, coöperatie of toch een andere juridische entiteit?

STICHTING

• Geschikt voor non-profit 
activiteiten. Bestuur is 
beperkt aansprakelijk

• Bestuur is beperkt 
aansprakelijk

• ANBI mogelijk. 
• Lastig om bestuur aan te 

wijzen. 
• Doel moet blijvend 

worden na gestreefd. 

VERENIGING

• Op gericht door leden.
• Geschikt voor mobiliseren 

van actieve achterban. 
het bestuur.

• Gedeelde 
verantwoordelijkheid.

• Leden kiezen het bestuur.
• Strikte regels voor 

besluitvorming.

COOPERATIE

• Bevordering participatie 
en betrokkenheid van 
leden.

• Winst wordt verdeeld 
onder leden.

• Complexe besluitvorming

ANBI/SSBI

• Fiscale voordelen zoals 
vrijstelling van schenk- en 
erfbelasting.

• Stikte eisen en  
rapportageplicht



transmissie

BESTUUR EN

ORGANISATIE

Wie zullen er deel uitmaken van het bestuur van 

de vriendenstichting? Welke rollen en 

verantwoordelijkheden hebben zij?



BEHEER

FINANCIEEN 
Hoe wil je de financiën van de 

vriendenstichting beheren? Wat is de 

beoogde bron van inkomsten, en hoe 

zullen de uitgaven worden beheerd?

transmissie



transmissie

STRATEGIE VOOR

FONDSENWERVING

Wat is je strategie voor fondsenwerving? Welke 

methoden en kanalen ga je gebruiken om 

donaties en steun te werven?



DOELGROEP EN

COMMUNICATIE 
Wie wil je betrekken bij de 

vriendenstichting? Wie zijn je 

potentiële supporters, donateurs en 

stakeholders? Hoe ga je met hen 

communiceren en welke kanalen zet je 

in. 

transmissie



transmissie

SAMENWERKINGEN

MET ANDEREN

Zijn er mogelijkheden voor samenwerking met 

andere organisaties, bedrijven of instanties? Hoe 

kunnen deze partnerschappen de 

vriendenstichting versterken?



✓ Stichting, of integratie fondsenwerving in organisatie? 

✓ Bij Vriendenstichting:

✓ Op welke thema’s of taken is afstemming nodig?

✓ Wie doet coördinatie vriendenstichting? Waar komt deze 

persoon te werken? (werkplek en plaats in 

organisatiestructuur)

✓ Beheer en registratie financiën?

✓ Potentiële kandidaten voor bestuursleden? Wel/geen 

overlap bestuur organisatie en vriendenstichting?

✓ Hoeveel vriendenstichtingen zijn er nu? En kunnen deze 

opgeheven worden?

transmissie

INVENTARISATIE 

WENSEN 



HARTELIJK DANK

EN TOT ZIENS!

Adviesbureau transmissie 
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